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แผนการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรนาพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8  
 
 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให ้หน่วยงาน 
ภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ 
ทุจริตในหน่วยงานขึ้นได้   

สถานีตำรวจภูธรนาพูน  ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและการ 
ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนในแต่ละแผนกงานเพื่อเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ 
ของ สถานีตำรวจภูธรนาพูน ต่อไป  

   
 

      พันตำรวจโท  

             (  วีรยุทธ  อรุณ ) 
            สารวัตรใหญ่สถานีตำรวจภูธรนาพูน 
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ส่วนที่ ๑  คำนิยาม 

     การประเมินความ เสี่ย ง ต่อการรับสินบน ในหน่วย งานสถานีตำรวจภู ธรนาพูน น้ัน 
จะพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
และผลกระทบ โดยวัดความ รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน  

  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

กา รด ำ เนิ น งานห รื อก า รป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ที่ อ าจ ก่ อ ให้ เกิ ด ก าร รับ สิ นบ น 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งน้ีผลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสีย่ง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน  
 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)  
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

- 3 - 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน  

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 : การเกิดต่อการรับสินบน 
 

๓.๑ สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๑.๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ บริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุสำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเป็นเท็จ ไม่
ครบตามจำนวนหรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

 ✓ 

๒ จัดทำและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน  

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตก
ลงกันไว้แลกกับเงินหรือผล 
ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 
 

 ✓ 

๓ จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางราย
ที่ทำการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอ
ให้ 

 ✓ 

๔ 
 
 

บริหารวัสดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหรือยักยอกพัสดุเพื่อนำไป 
ใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือของผู้อื่น 

 ✓ 

๑.๒ การพิจารณาเล ื่อนข้ันเงินเดือน 
๑  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

ผลการปฏิบัติราชการผู้
ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
คร้ัง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณา ขั้นเงินเดือนที่
เกิดขึ้นเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 ✓ 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน ไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้ ความ สามารถ
โดยมีการติดสินบน 
 

 ✓ 

1.๓ การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
๑ การเสนอเร่ืองร้องเรียนไป

ยังผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับ
สินบนเพื่อยุติขั้นตอนการเสนอเร่ือง
ร้องเรียน 

 ✓ 



ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ

รับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๒  เสนอเรื่องตรวจสอบ เรื่อง

ร้องเรียน และยุติการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง รับ
สินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินัย 
หรือลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

 ✓ 

๓  หากพบว่ามีความผิด 
จริงตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการลงโทษ 
ตามระเบียบ 

มีการติดสินบน โดยมีการลงโทษที่
น้อย หรือมากเกินกว่าที่ระเบียบ 
กำหนด  

 ✓ 

1.๔ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐาน การเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 
 

เอกสารหลักฐาน ไม่ถูกต้องตาม ความ
เป็นจริง โดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

 ✓ 

๒  จัดทำเอกสารเพ่ือเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยเบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง โดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่
การเงิน 

 ✓ 

๓  หน่วยเบิก ตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง และโอนเงินเข้าบัญชีผู้
มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้องโดยมีการติด
สินบนกับเจ้าหน้าที่  

 ✓ 

(4) ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิ
รับทราบและตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่มีการส่งหลักฐาน
การโอนเงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบและติด
สินบนกับผู้รับสทิธ ิ

 ✓ 

1.๕ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รบั
แจกจ่าย จาก ภ.จว.แพร่ 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชีโดย
มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ในด้าน
เบิกจ่าย 

 ✓ 

๒  นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไมเ่ท่า
เทียมกันตามความต้องการโดยมีการติด
สินบนกับเจ้าหน้าที่ 

 ✓ 

๓  ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึกใน
ทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 

 ✓ 

๔  รายงานการรับ  จ่าย วัสดุ
คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก ใน
ทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 

 ✓ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 
๑ บุคคลต่างด้าว

นำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อเจ้าหน้าที่เพ่ือ ขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 

มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ  

 ✓ 



 
 
 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ

รับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๒  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูก 

ต้องเอกสารและดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอ เสนอผู้มี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ  

 ✓ 

๓  มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าว
ฯ ที่ ดำเนินการเรียบร้อย 
ให้กับผูม้าติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับมอบสมุดมีการเรียกเกบ็
ค่าบริการโดยแลกกับการไม่คืนเอกสาร
ให้แก ่คนต่างด้าวฯ  

 ✓ 

๔  นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน  

มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่นำส่งเงิน 
ค่าต่อ อายุฯ เป็นรายได้ แผ่นดิน 

 ✓ 

๕  รายงานผลการดำเนินการ 
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ ไม่รายงาน 
สตม. เพ่ือทราบ 

 ✓ 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๑ รอง ผกก.ป/สวป.รายงานผล

การปิดสถานบริการตามเวลา
ที่กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จเอื้อ
ประโยชน์ให้สถาน/ผู้ประกอบการเปิด
สถานบริการเกินเวลาที่กฎหมายกำหนด
เพ่ือแลกกับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

 ✓ 

๒  การใช้อำนาจหน้าที่ ในการ
ป้องกันปราบ 
ปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรบั 
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่จับกมุ 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๓  การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นการพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด  

 

- มีการเรียกรบั 
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่จับกมุ 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๔  ลงบันทึกจับกุมและ นำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  

 

- มีการเรียกรบั ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๕  การตรวจสอบแรงงาน ต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามี 
การลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ 
มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตามใบ  
อนุญาตหรือไม ่

- มีการเรียกรบั ผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกมุดำเนินคดี 
หรือทำให้มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้รับโทษน้อยลงต่อรองไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

 ✓ 



 
(๓) สายงานจราจร 
 

 
 
(๔) สายงานสืบสวน 

 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๑ 
 
 

พนักงานสอบสวนเปรียบเทียบ
ปรับผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
แรกกับการเปรยีบเทยีบปรับในราคาต่ำ 

 ✓ 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรบัรบั
ชำระค่าปรับจากผู้กระทำผิด
ที่มาชำระค่าปรบั 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรบัในราคาต่ำ
เพ่ือแลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้กระทำผิดที่มาชำระค่าปรับ 

 ✓ 

๓ ตรวจพบการกระทำ ความผิด   - มีการเรียกรบั ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง  

 ✓ 

๔ ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรบั ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง  

 ✓ 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๑ 
 
 

จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม
ของกลาง 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี 

 ✓ 

๒ 
 
 

จัดทำบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องใน
คดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการรวบรวมพยานหลักฐาน
ไม่ครบถ้วนทำให้ได้รบัโทษน้อยลง 

 ✓ 

๓ 
 
 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ
พยานจับกุมในการพิจารณา
คดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการ ให้ การที่เป็นประโยชน์
ฝ่ายจำเลยไม่ใหร้ับโทษหรือได้ลดโทษ 

 ✓ 

๔  การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและ 
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบ 
ถึงสิทธิตามที่กฎหมายกำหนด 

มีการเรยีกรับผล ประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกมุดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๕ ลงบันทึกการจับกุม   เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือ 
แลกกับการไม่ใหถู้ก จับกุม ดำเนินคดี  

 ✓ 

๖  นำส่งพนักงานสอบสวน   มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง  

 ✓ 



 
(๕) สายงานสอบสวน 

 

 
 
 
 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๑ พนักงานสอบสวนตรวจ

สถานที่เกิดเหตุจัดทำแผน
ที่เกิดเหตุ 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุเพื่อช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 ✓ 

๒ สอบปากคำคู่กรณีเพื่อ
ทราบรายละเอียดของเหตุ
ที่เกิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็นหรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

 ✓ 

๓ รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็น
การสอบสวน 

รวบรวมพยาน หลักฐานช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด ที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

 ✓ 

๔ ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวนในชั้น
พิจารณาคดีชั้นศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 ✓ 

๕  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราวต่อ พงส.  

มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก ในการให้บริการ 

 ✓ 

๖  ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัติ  

มีการเรยีกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก ในการให้บริการ 

 ✓ 

๗  กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออกใบเสร็จ 
รับเงิน ให้กับนายประกัน และ 
ลงรายละเอียดในสมุด สถิติ 
ประกัน 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บเงินเพ่ิมแทนการที่จะ
ไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน  

 ✓ 

๘  เสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัว 
ชั่วคราว 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนที่จะ 
ไม่ลงบันทึก ประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว 

 ✓ 

๙  พงส. นำเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทำ 
ประกัน กรณี หลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้นำส่ง
เงินในวันทำการ ถัดไป 
ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น. 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนที่จะ
ไม่นำเงินประกันตัว ผู้ต้องหา ส่งให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินภายในกำหนดเวลา  

 ✓ 



 
ส่วนที่ ๔  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน ของ  สถานีตำรวจภูธรนาพูน  
 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑.๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ 
 
 

บริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุสำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเป็นเท็จ ไม่
ครบตามจำนวนหรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ 5 ๑๐ 
สูงมาก 

๒ 
 
 

จัดทำและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน  

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำ
การตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ ผู้ป ระกอบการ
เสนอให้ 

1 5 ๕ 
สูง 

๓ จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
บางรายที่ทำการตกลงกันไว้แลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 ๕ 
สูง 

๔ 
 
 

บริหารวัสดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหรือยักยอกพัสดุเพื่อ
นำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือของ
ผู้อื่น 

1 3 3 
ปานกลาง 

-๔- 
ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑.๒ การพิจารณาเล ื่อนข้ันเงินเดือน 
๑  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

ผลการปฏิบัติราชการผู้
ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
คร้ัง(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณา  
ขั้นเงินเดือนที่เกิดขึ้นเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน ขัน้เงินเดือน ไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู ้ความ สามารถ
โดยมีการติดสินบน 
 

๓ ๒ ๖ 
ต่ำ 



ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1.๓ การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
๑ การเสนอเร่ืองร้องเรียน

ไปยังผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าทีร่ับเรื่องร้องเรียนรับสนิบน
เพื่อยุติขัน้ตอนการเสนอเรื่อง
ร้องเรยีน 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๒  เสนอเรื่องตรวจสอบ 
เรื่องร้องเรียน และยุติ
การสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง
วินัย หรือลงโทษน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๓  หากพบว่ามีความผิด 
จริงตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการลงโทษ 
ตามระเบียบ 

มีการติดสินบน โดย
มีการลงโทษที่น้อย 
หรือมากเกินกว่าที่ระเบียบ 
กำหนด  

๑ ๓ ๓ 
ปานกลาง 

1.๔ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐาน การเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ  
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน ไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง โดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๒  จัดทำเอกสารเพ่ือเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยเบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง โดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

๑ ๒ ๒ 
ต่ำ 

๓  หน่วยเบิก ตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง และโอนเงินเข้าบัญชี
ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้องโดยมีการ
ติดสินบนกับเจ้าหน้าที่  

๒ ๑ ๒ 
ต่ำ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิ
รับทราบและตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่มีการส่งหลักฐาน
การโอนเงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบและ
ติดสินบนกับผู้รับสิทธ ิ

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

1.๕ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รบั
แจกจ่ายจาก  ภ.จว.แพร่ 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชี
โดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ ใน
ด้านเบิกจ่าย 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๒  นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียมกันตามความต้องการโดยมีการ
ติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ 

๑ ๒ ๒ 
ต่ำ 

๓  ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๔  รายงานการรับ  จ่าย วัสดุ
คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 
 

๒ ๑ ๒ 
ต่ำ 



ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 
๑ บุคคลต่างด้าว

นำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อเจ้าหน้าที่เพ่ือ ขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 

มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ  

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๒  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูก 
ต้องเอกสารและดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอ เสนอผู้มี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ  

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๓  มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
ที่ดำเนินการเรียบร้อย ให้กับ
ผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับมอบสมุดมีการเรียกเกบ็
ค่าบริการโดยแลกกับการ
ไม่คืนเอกสารใหแ้ก่ คนต่างด้าวฯ  

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๔  นำส่งเงินค่าต่ออายุ ฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน  

มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่นำส่งเงิน 
ค่าต่ออายุฯ เป็นรายได้ แผ่นดิน 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๕  รายงานผลการดำเนินการ 
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ 
ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ รอง ผกก.ป/สวป.รายงานผล
การปิดสถานบริการตามเวลา
ที่กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จ
เอื้อประโยชน์ให้สถาน/ผู้ประกอบการ
เปิดสถานบริการเกินเวลาที่กฎหมาย
กำหนดเพ่ือแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ ๕ ๑๐ 
สูงมาก 

๒  การใช้อำนาจหน้าที่ ในการ
ป้องกันปราบ 
ปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรบั 
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่จับกมุ 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

๓ ๑ ๓ 
ต่ำ 

๓  การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นการพนัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพติด  
 

- มีการเรียกรบั 
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่จับกมุ 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

๔  ลงบันทึกจับกุมและ นำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  
 

- มีการเรียกรบั ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

๕  การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้างว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองหรือไม่มีใบอนุญาตทำ 
งานหรือไม่หรือทำงานตรง 
ตามใบอนุญาตหรือไม ่

- มีการเรียกรบั ผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกมุดำเนินคดี 
หรือทำให้มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้รับโทษน้อยลงต่อรองไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

 



(๓) สายงานจราจร 
 
 

ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต( 
Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

พนักงานสอบสวนเปรียบเทียบ
ปรับผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
แรกกับการเปรยีบเทยีบปรับในราคา
ต่ำ 

1 5 5 
สูง 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรบัรบั
ชำระค่าปรับจากผู้กระทำผิด
ที่มาชำระค่าปรบั 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรบัในราคาต่ำ
เพ่ือแลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้กระทำผิดที่มาชำระค่าปรับ 

1 5 5 
สูง 

๓ ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด   

มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง  

๓ ๑ ๓ 
ปานกลาง 

๔ ออกใบสั่ง  มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง  

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม
ของกลาง 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี 

๒ 5 ๑๐ 
สูงมาก 

๒ 
 
 

จัดทำบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องใน
คดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการรวบรวม
พยานหลักฐานไม่ครบถ้วนทำให้ได้รบั
โทษน้อยลง 

1 5 5 
สูง 

๓ 
 
 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ
พยานจับกุมในการพิจารณา
คดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการ ให้ การที่เป็น
ประโยชน์ฝ่ายจำเลยไม่ใหร้ับโทษหรือ
ได้ลดโทษ 

1 5 5 
สูง 

๔  การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง  
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้  
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่กฎ
หมายกำหนด 

มีการเรยีกรับผล ประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกมุดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

๓ ๒ ๖ 
ปานกลาง 

๕ ลงบันทึกการจับกุม   เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือ แลกกับการไม่ใหถู้ก จับกุม 
ดำเนินคดี  

๓ ๒ ๖ 
ปานกลาง 

๖  นำส่งพนักงานสอบสวน   มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง  

๓ ๒ ๖ 
ปานกลาง 

 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต( 
Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ พนักงานสอบสวนตรวจ
สถานที่เกิดเหตุจัดทำแผนที่
เกิดเหตุ 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุเพื่อ
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 
สูง 

๒ สอบปากคำคู่กรณีเพื่อทราบ
รายละเอียดของเหตุที่เกิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็นหรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

1 5 5 
สูง 

๓ รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยาน หลักฐานช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด ที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๒ 5 ๑๐ 
สูงมาก 

๔ ขึ้นให้การในฐานะพนักงาน
สอบสวนในชั้นพิจารณาคดีชั้น
ศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 
สูง 

๕  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว ชั่วคราว
ต่อ พงส.  

มีการเรยีกรับ ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

๖  ตรวจสอบความถูกต้อง แล้ว
พิจารณาอนุมัติ  

มีการเรยีกรับผลประโยชน์เพ่ืออำ 
นวยความสะดวก ในการให้บริการ 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๗  กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราวรบั
เงินประกันและออกใบเสร็จรบัเงิน 
ให้กับนายประกันและลงราย 
ละเอียดในสมุดสถิติ ประกัน 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บเงินเพ่ิมแทนการ
ที่จะไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน  

๑ ๓ ๓ 
ปานกลาง 

๘  เสมียนประจำวันลงบันทึกประจำ 
วันปล่อยตัว ชั่วคราว 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนที่จะ 
ไม่ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว 

๓ ๑ ๓ 
ต่ำ 

๙  พงส. นำเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทำประ 
กัน กรณี หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. 
ให้นำส่งเงินในวันทำการ ถัดไป 
ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น. 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนที่
จะไม่นำเงินประกันตัว ผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินภายในกำหนดเวลา  

๑ ๓ ๓ 
ต่ำ 

- 6 – 
 
 
 
 
 
 



 ส่วนที่ ๕ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาพูน จังหวัดแพร่ 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง
ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย    
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาพูน จังหวัดแพร่  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่

 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๑) สายงานอำนวยการ 

 ๑.๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง และ

การตรวจรับพัสดุ
สำนักงาน 

ตรวจรับพัสดุที่จัดซื้อไม่
ครบตามจำนวนหรือไม่
เป็นไปตามสัญญาเพ่ือแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

๑๐ 

สูงมาก 
 

1.ห้ามมิให้คณะกรรมการพิจารณาผล
หรือกรรมการจัดซื้อวัสดุเป็นกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ  

2.คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อยกว่า 3 
คน 

3. คณะกรรมการตรวจรับปฏิบัติหน้าที่
อย่างจริงจังด้วยตนเอง 

1.ตรวจรับพัสดุณที่ทำการสภ. 

2.ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องตาม
จำนวนครบถ้วนและ
ดำเนินการให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

3.ในกรณีที่วัสดุไมไ่ปเต็ม
สัญญาในกรณีที่พัสดุไม่เป็นไป
ตามระยะตามสัญญาให้
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ
โดยทันทีเพ่ือสั่งการต่อไป 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

 

๒ จัดทำและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน  

มีการปกปิดข้อมูลเพ่ือ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่
ทำการตกลงกันไว้แลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

๕ 

สูง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรบัผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง   



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่
ทำการตกลงกันไว้แลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

๕ 

สูง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรบัผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง   

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

 

๔ บริหารวสัดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบหรือยักยอก
พัสดุเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวหรือของผู้อื่น 

3 

ปาน
กลาง 

   

 

     

ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 ๑.๒ การพิจารณาเล ื่อนข้ันเงินเดือน 

๑ การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

เรียกรบัผลประโยชน์จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือแลก
กับการเสนอเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

๑๕ 

สูงมาก 
แต่งต้ังคณะกรรมการซึ่งเป็นหัวหน้าฝ่าย
บริหารทุกสายงาน 

คณะกรรมการร่วมพิจารณา
ผลการปฏบิัติหน้าที่ด้วยความ
เป็นธรรม 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

หัวหน้างาน
ทุกสายงาน 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุมพิจาร
ณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนไม่เป็นไปตามผล 
การปฏิบัติราชการหรือ 
ความรู้ ความสามารถโดยมี
การติดสินบน 

๖ 

ต่ำ 



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.๓ การจัดการเร่ืองร้องเรียน 

๑ หากพบว่ามีความ 
ผดิจริงตามที่ร้อง 
เรียนจึงดำเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบน โดย
มีการลงโทษที่น้อย 
หรือมากเกินกว่า 
ที่ระเบียบ กำหนด  

๓ 

ปาน
กลาง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
สร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง   

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

 

๒ การเสนอเร่ือง
ร้องเรียนไปยัง
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่อง
ร้องเรียนรับสินบน
เพื่อยุติขั้นตอนการ
เสนอเรื่องร้องเรียน 

๔ 

ต่ำ 

๓ เสนอเรื่องตรวจ 
สอบ เรื่องร้องเรียน 
และยุติการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบน
โดยไม่ดำเนินการ
ทางวินัย หรือลงโทษ
น้อยกว่าความเป็น
จริง 

๔ 

ต่ำ 

     
 

  

     
 

  



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.๔ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ ตรวจสอบหลักฐาน 
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ 
เงินนอกงบประ 
มาณตามวงรอบกา
รเบิก จ่าย 

เอกสารหลักฐาน 
ไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง โดยมีการ
ติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

๑ 

ต่ำ 
๑.กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
หัวหน้าสายงานตรวจสอบทุก
ขั้นตอน  เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับสินบน 
๒.อบรมกำชับการปฏิบัติเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ 

๑.ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย  
๒.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเป็นประจำ 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

๒ จัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วย
เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้องตามความ
เป็นจริง โดยมีการ
ติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

๒ 

ต่ำ 

๓ หน่วยเบิกตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และ
โอนเงินเข้าบัญชีผู้มี
สิทธิโดยตรง 

 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่
ถูกต้องโดยมีการติด
สินบนกับเจ้าหน้าที่  

๒ 

ต่ำ 

๔ ส่งหลักฐานการโอน
เงินมาให้หน่วยงาน
เพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ 
ทราบและตรวจ 
สอบความถูกต้อง 

 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่
มีการส่งหลักฐานการ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
ตรวจสอบและติด
สินบนกับผู้รับสิทธิ 

๑ 

ต่ำ 



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.๕ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับ
และตรวจสอบพัสดุ
ที่ได้รับแจกจ่าย 
จากภ.จว.แพร่ 

จำนวนพัสดุที่ได้รับ
ไม่ตรงตามบัญชีโดย
มีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ในด้าน
เบิกจ่าย 

๔ 
ต่ำ 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
สร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง   

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

๒  นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้
แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียมกันตามความ
ต้องการโดยมีการติด
สินบนกับเจ้าหน้าที่ 

๒ 
ต่ำ 

๓  ลงทะเบียนคุม รับ 
จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจกไม่
ตรงตามที่บันทึกใน
ทะเบียนคุมโดยมี
การติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 

๔ 
ต่ำ 

๔  รายงานการรับ / 
จ่าย วัสดุคงเหลือ
เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่
ตรงตามที่บันทึก ใน
ทะเบียนคุมโดยมี
การติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 

๒ 
ต่ำ 

     

 

 

   



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 

๑ บุคคลต่างด้าว
นำสมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯมาติดต่อ
เจ้าหน้าที่เพ่ือขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

มีการเรยีกรับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ  

๑ 

ต่ำ 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรบัผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง   

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

๒  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้องเอกสาร 
และดำเนินการต่อ 
อายุฯ ตามคำร้องขอ 
เสนอผู้มี อำนาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรยีกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ  

๑ 

ต่ำ 

๓  มอบสมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ ที่ 
ดำเนินการเรียบร้อย 
ให้กับผูม้าติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับมอบสมุดมี
การเรียกเกบ็ค่าบริการโดย
แลกกับการไม่คืนเอกสาร
ให้แกค่นต่างด้าวฯ  

๑ 

ต่ำ 

๔  นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ 
เป็นรายได้แผ่นดิน  

มีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่นำส่งเงิน ค่าต่อ 
อายุฯ เป็นรายได้ แผ่นดิน 

๑ 

ต่ำ 

๕  รายงานผลการดำเนิน
การ ไปยัง สตม. 
ทุกเดือน 

มีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ ไม่รายงาน 
สตม. เพ่ือทราบ 

 

๑ 

ต่ำ 



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

๑ ลงบันทึกจับกุมและ 
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน  

มีการเรยีกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

๑๕ 

สูงมาก 

๑.อบรม กำชับการปฏบิัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ ติดตาม
และควบคุมการทุจริต ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี  

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ  

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 

๒ รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
รายงานผลการปิด
สถานบริการตามเวลา
ที่กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถาน
บริการเท็จ เอื้อประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการเปิด
สถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมายกำหนดเพ่ือแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

๑๐ 1.ผกก.ฯ หัวหน้าสถานีออกตรวจสอบ
การปิดสถานบริการอย่างสม่ำเสมอ 

 2.การรายงานปิดสถานบริการมภีาพน่ิง
และภาพเคลื่อนไหวประกอบ 

 3.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคี
เครือข่ายภาคประชาชน 

ในการแจ้งข่าวปิดสถานบริการเกินเวลา
ที่กฎหมาย  

1.ผกก.ฯ ออกสุ่มตรวจการปิด
สถานบริการโดยไม่แจ้ง
ล่วงหน้า 

2.ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ
ออกสุ่มตรวจการปิดสถาน
บริการโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
3.สอบถามภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชนโดยตรง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ การออกตรวจค้น 
เช่นการลักลอบ
เล่นการพนันหรือ
ตรวจค้น
ยาเสพติด  

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกั
บ การไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

๖ 

ปาน
กลาง 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถาน 

๕.ประกาศเกียรติคุณผู้ปฏิบัติงาน
ดีเด่นในแต่ละสายงานเพื่อเชิดชู
เกียรติแก่ผู้ปฏิบัติ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี  

๒.สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหาต่างๆ  

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต 
เพื่อ หา แนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 

๔  การใช้อำนาจ
หน้าที่ ในการ
ป้องกันปราบ 
ปรามอาชญากรร
ม 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกั
บ การไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

๓ 
ต่ำ 

๕  การตรวจสอบแรง 
งานต่างด้าวและ 
นายจ้างว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมือง 
หรือไม่มีใบ 
อนุญาตทำงาน 
หรือไม่หรือทำงาน 
ตรงตามใบ 
อนุญาตหรือไม ่ 
 
 

มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์เพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให ้มีการเรียก
รับผลประโยชน์
เพื่อให้รับโทษน้อยลง
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ 
ประเทศต้นทาง 

๑ 
ต่ำ 



ที ่
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๓) สายงานจราจร 

๑ ออกใบสั่ง 

 

ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจรเสนอเงิน หรือ
ผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรแลกกับการ
ไม่ดำเนินคดี หรือเขียน
ใบสั่ง  

๑5 

สูงมาก 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม กำชับ
ข้อสั่งการ ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนปล่อยแถวออกปฏิบัติงาน  

2.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ ออกตรวจตรา
ตามจุดอำนวยการจราจรอย่างสม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้มีความ
ถูกต้องตามระเบียบ 

4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ที่มีความเดือนร้อนทางสถานภาพ
ทางการเงิน  

5.มีการดำเนินการทางวินัยและอาญา
กับเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่เรียกรับเงิน
หรือผลประโยชน์ 

6.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชน 

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.สส.ฯ/
สวป.ฯ อบรมปล่อยแถว
เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรก่อน
ออกปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ
และสม่ำเสมอ 

2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตาม
จุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 

3.รอง ผกก.ป.ฯ ออก
ตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้แจ้ง
ล่วงหน้า 

3.สวป.ฯ ออกตรวจสอบตาม
จุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 

4.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบต้นขั้วใบเสร็จ รับ
เงินการชำระค่าปรับตาม
ระเบียบปฏิบัติอย่างจริงจัง 

5.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบเรื่องร้องเรยีน 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 

๒ พนักงานสอบสวน
เปรียบเทยีบปรับ
ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์แรกกบัการ
เปรียบเทยีบปรับในราคา
ต่ำ 

5 

สูง 

๓ เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับรับชำระค่าปรับ
จากผู้กระทำผิดที่มา
ชำระค่าปรับ 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับในราคาต่ำเพ่ือแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์
จากผู้กระทำผิดที่มาชำระ
ค่าปรับ 

5 

สูง 

๔ ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด   

- มีการเรียกรบั 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให ้รับโทษน้อยลง  

๓ 

ปาน
กลาง๑ 

   

 

 

 

     



ที ่ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๔) สายงานสืบสวน 

๑ จับกุมตัวผู้กระทำผิด
พร้อมของกลาง  

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี 

๑๐ 1.ออกคำสั่งมาตรการควบคุมและเสริม 
สร้างความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจตามคำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537  

2.แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ
อย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้ควบคุม ผู้ซัก 
ถาม ผู้ทำบันทึก ผู้ตรวจสอบพยาน 
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

3.รอง ผกก.สส/สว.สส.ฯ ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

4.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลด้วยตนเอง 

5.มีการรายงานผลการจับกมุต่อหน่วย
เหนือตามระเบยีบ 
6.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดในระบบ  

7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนโดยตรงต่อ 
ผกก.ฯ รอง ผกก.ฯ.มีการรายงานผลคดี
ถึงที่สุดในระบบ 

๘.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนโดย ผกก.ฯ  
๙.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดในระบบ 

1.งานอำนวยการออกคำสั่ง
ตามคำสั่ง ตร.1212/๒๕๓๗ 
มอบหมายการกำกับดูแล
ข้าราชการตำรวจภาพรวม  

2.งานสืบสวน ออกคำสั่ง
กำชับการปฏบิัติ มอบหมาย
หน้าที่รับผิดชอบของผู้ปฏบิัติ
ให้ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

3.รอง ผกก.สส.ฯ กำกับ ดูแล 
การปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

4.สว.สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติ
ในทุกขั้นตอน 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การสืบสวนฯ 

๒ 
 

 

จัดทำบันทึกการจับ
และเอกสารหลักฐาน
ที่เกี่ยวข้องในคดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การรวบรวม
พยานหลักฐานไม่ครบถ้วน
ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

5 

สูง 

๓ 
 

 

ขึ้นให้การเป็นผู้
กล่าวหาและพยาน
จับกุมในการพิจารณา
คดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การให้การที่เป็นประโยชน์
ฝ่ายจำเลยไม่ใหร้ับโทษ
หรือได้ลดโทษ 

5 

สูง 

๔  การจับกุมความผิดซึ่งหน ้า
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ถูกจับทราบ 
ถึงสิทธิตามท่ีกฎหมายกำ
หนด 

- มีการเรียกรบัผล 
ประโยชน์เพ่ือแลกกบั การ
ไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รบัโทษน้อยลง 

๖ 

ปาน
กลาง 

๕ ลงบันทึกการจับกุม   - เรียกทรัพยสินหรือ 
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อ 
แลกกับการไม่ให้ถูก จับกุม 
ดำเนินคดี  

๖ 
ปาน
กลาง 

๖  นำส่งพนักงานสอบสวน   - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

๖ 

ปาน
กลาง 



ที ่ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๕) สายงานสอบสวน 

๑ การยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ไม่นำเงินประกันตัว
ผู้ต้องหาส่งเจ้าหน้าที่
การเงิน ตามระเบียบ 

๑๕ 

สูงมาก 

หัวหน้างานสอบสวนกำชับการปฏิบัติของ
พนักงานสอบสวนให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมาย  ไม่เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด 

หัวหน้างานสอบสวน
ตรวจสอบการปฏบิัติทุก
ขั้นตอนในการขอปล่อย
ชั่วคราว 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับการ
สอบสวนฯ 

๒ รวบรวมพยาน 
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
เสนอความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยาน 
หลักฐานช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด ที่
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๑๐ 

สูงมาก 

1.สอบสวนให้ปฏิบัติตามหลักกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง ประมวลระเบียบตำรวจเกี่ยวกับ
คดี ลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบ คำส่ัง
สำนักงานตำรวจแห่งชาตเิป็นสำคัญ  
2.เม่ือมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการสอบสวน  
2.1.ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจรีบพิจารณาส่ัง
การให้ตรวจสอบข้อเท็จ จริงโดยเร็วและ
รายงานผู้บังคับบัญชาเหนอืข้ึนไปอกีหนึ่ง
ช้ัน ผู้บังคับบัญชาท่ีรับรายงานต้องตดิตาม
ผลปฏิบัติและส่ังพิจารณาการแก้ไขปัญหา
เพื่อให้การสอบสวนเป็นไปโดยถูกต้อง
รวดเร็ว และเป็นธรรม  
2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกสำนวนการ
สอบสวนมาตรวจและพิจารณาส่ังการ โดย
รับผิดชอบทำการสอบสวนเสียเองหรือ
ควบคุมการสอบสวนอย่างใกล้ชิดเพื่อกำกับ
ดูแลให้การสอบสวนเป็นไปอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว บริสุทธิ์ ยุตธิรรมแก่ทุกฝ่าย  
2.3.แจ้งผลการดำเนนิการให้ผู้ร้องทราบ
ภายใน 7 วัน และแจ้งผลการดำเนนิการให้
ทราบบอีกคร้ังหลังเสร็จส้ินกระบวนการ 

 

1.เมื่อรบัแจ้งเหตุให้รีบไป
ตรวจสถานที่เกิดเหตุโดยเร็ว
อย่างไม่ชักช้า 

2.การจัดทำบันทึกการตรวจ
สถานที่เกิดเหตุเป็นบันทึกที่
พนักงานสอบสวนจัดทำขึ้นแต่
ฝ่ายเดียวให้รีบจัดทำให้เสร็จ
โดยเร็ว  

3.การรวบรวมพยานหลักฐาน
ระบุถึงการได้มาอย่างไร และ
ดำเนินการกับพยานหลักฐาน
น้ันอย่างไร 

4.การสอบสวนเสร็จสิ้นมี
ความเห็นทางคดีอย่างไรโดย
บันทึกรายละเอยีดในบันทึก
พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่าง
ต่อเน่ือง รวดเร็ว พิจารณาคดี
อย่างต่อเน่ือง 



ที ่ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ พนักงานสอบสวน
ตรวจสถานที่เกิด
เหตุจัดทำแผนที่
เกิดเหตุ 

 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุ
เพื่อช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

5 

สูง 
๑.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การ ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี   

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหาต่าง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับการ
สอบสวนฯ 

๔ สอบปากคำคู่กรณี
เพื่อทราบ
รายละเอียดของ
เหตุที่เกิด 

 

สอบสวนไม่ครบ
ประเด็นหรือสอบสวน
ให้การช่วยเหลือคู่กรณี
ที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

5 

สูง 

๕ ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวน
ในชั้นพิจารณาคดี
ชั้นศาล 

 

ให้การเป็นประโยชน์
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

5 

สูง 

๖ กรณีอนุมัติปล่อย
ตัวชั่วคราว รับเงิน
ประกันและออก 
ใบเสร็จรับเงิน 
ให้กับนายประกัน 
และลงรายละเอยีดใน
สมุด สถิติ ประกัน  

 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บเงินเพ่ิม
แทนการที่จะ
ไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน  

๓ 

ปาน
กลาง 



ที ่ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๗ ตรวจสอบความถูก 
ต้องแล้วพิจารณา 
อนุมัติ  

มีการเรยีกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการ 

๔ 

ต่ำ 
๑.อบรมกำชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รบัทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การ ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี   

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถาม ปัญหาต่าง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับการ
สอบสวนฯ 

๘ เสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัว ชั่วคราว 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บ
ค่าบริการแทนที่จะ 
ไม่ลงบันทึก ประจำวัน
ปล่อยตัวชั่วคราว 

๓ 

ต่ำ 

๙ พงส. นำเงินประกัน 
ตามใบเสร็จรับเงินส่ง
ให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวั
นที่ทำประกัน กรณี 
หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. 
ให้นำส่ง
เงินในวันทำการ ถัดไป 
ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น. 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บ
ค่าบริการแทนที่จะ
ไม่นำเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหา ส่งให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินภายในก
ำหนดเวลา  

๓ 

ต่ำ 

 

  อนุมัต ิ
           ให้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ  
           สถานีตำรวจภูธรนาพูน  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

                                                                                        พันตำรวจโท  
                                               ( วีรยุทธ  อรุณ ) 

                                                                                  สารวัตรใหญ่ตำรวจภูธรนาพูน จังหวัดแพร่



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


